AREA DE DESARROLLO: DIRECCION GENERAL

‘ CENTRO DE
DESARROLLO GERENCIAL

CDG+

Education & Management

Curso de:

PLANIFICACION
ESTRATEGICA
EJECUTIVA

A ® +54 115199 0868/69 n las redes sociales
@ fundacion@geo.org.ar n , m D .

digo y
G E O = entra a nuestra we
0 Uruguay 469 12 A, CABA www.fundaciongeo.org.ar para enterarte de mas!




Curso:

Planificacion estratégica ejecutiva

Carga horaria
9 horas

(3 horas por reunion)

Area de desarrollo
Direccion general

||

Director de area
Alfredo Pérez Alfaro
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FICHA TECNICA

Modalidad

Virtual sincrénica
(Docente en linea)

Docente
Alfredo Pérez Alfaro

TIPO DE ACTIVIDAD:

INNOVACION

Son actividades esenciales que facilitan las acciones para su
organizacién y su equipo, este tipo de actividades son indispensables

y tienen funciones transversales para cualquier organizacion.

Son la base histérica del desarrollo profesional en el mundo. Permiten

optimizar estandares de calidad y servicio a los niveles mas altos.

AGEO

ESTUDIO Y OPINION



Curso:

Planificacion estratégica ejecutiva

éPor qué es importante esta capacitacion?

Cdmo desarrollar la planificacion estratégica y lograr que funcione.

Talleres practicos intensivos con el uso del Balanced Scorecard.

OBJETIVOS

Este curso esta dirigido al fortalecimiento de la gestién gerencial, aportando con un
criterio practico las mas modernas herramientas del pensamiento estratégico. Tal
como lo plantean Kaplan y Norton en su ultima obra, “Execution Premium”, se recorre
el ciclo de planificacién estratégica completo, basado en la secuencia del modelo “de

lazo cerrado”.

PERFIL DEL PARTICIPANTE

Gerentes generales, gerentes de unidades de negocios, gerentes y ejecutivos de areas
funcionales. Mandos medios vinculados al Planeamiento, a la Gestidon Presupuestaria y
al Control de Gestion. Asesores y consultores de empresas especializados en la practica

del control de gestion.

METODOLOGIA

Conexion entre los conceptos expuestos y su puesta en practica en las organizaciones.
Casos practicos y ejercicios intensivos de aplicacion de las herramientas expuestas.
Utilizacion intensiva del BALANCED SCORECARD Y EL MODELO DE LAZO
CERRADO DE KAPLAN Y NORTON.
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ESTUDIO Y OPINION



Curso:

Planificacion estratégica ejecutiva

TEMARIO DE LA ACTIVIDAD

¢ Introduccién al Planeamiento Estratégico.

— Diagnéstico de la situacién. Prospectiva y escenarios.

— Desarrollo de la misioén, la visidon y los valores.

— «Nuevas practicas» en RRHH. La gestién del talento 2.0.

— Metodologia del Balanced Scorecard. Modelo de “lazo cerrado”.

e ETAPA 1. Desarrollo de la estrategia

— ¢ Cuales con los puntos clave? Agenda del cambio estratégico.
— Factores internos. Cadena de valor. Matriz producto-mercado.
— La complejidad del entorno.

— Analisis FODA. Matriz FODA. EI FODA cuantitativo.

— TALLERI.

e ETAPA 2. Planificacién de la estrategia

— Mapa estratégico corporativo de nivel 0, nucleo del plan estratégico.
— El objetivo estratégico corporativo y sus propdsitos estratégicos.

— ¢ Como ejecutamos nuestra estrategia? Iniciativas y proyectos.

— ¢,Como medimos nuestra gestién? Seleccién de indicadores.

—  TALLERIL

o 4. ETAPA 3. Alineacion de todos a la estrategia

— ¢Como alinear las unidades de soporte, las unidades de negocios y la estrategia?
— La Oficina de Gerenciamiento Estratégico y el Controller, ejes del proceso.

— Una arquitectura de RRHH alineada a la estrategia.

— Retos de la medicion del talento humano. Método de los 7 pasos.

— TALLERIIIL

e ETAPA 4. Planificacion de las operaciones

— Procesos criticos de negocios. El “core business”.

— Traslado de la estrategia a los procesos. La calidad.

AGEO
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Planificacion estratégica ejecutiva

— OPEX, CAPEX, STRATEXy el flujo de caja. Financiacion.

— Respuesta de las decisiones operativas a sintomas de crisis.

e ETAPA 5. Control y aprendizaje

— El control de la gestion y el tablero de comando.

— Indicadores operativos, tacticos y estratégicos.

— Reuniones de revision de las operaciones y de la estrategia.

— Estructura, frecuencia, agenda y conduccion de las reuniones.
—  TALLERIV.

e ETAPA 6. La estrategia puesta a prueba

—  El entorno como condicionante. Kaplan y Norton y el 2008.
— Prueba y adaptacion. ¢ Esta funcionando nuestra estrategia?
— El efecto caos y la toma de decisiones.

— El entorno y su volatilidad. Probables eventos de choque.

DIRECTOR DE AREA Y DOCENTE

DIRECCION GENERAL

Alfredo Pérez Alfaro
Doctor en Ciencias Econémicas. Licenciado en
Economia. Contador Publico Nacional (UBA). Director
de Proyectos Especiales de la Fundacion GEO.
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A través de nuestro equipo y red de expertos brindamos las herramientas
y el conocimiento teérico—practico probado que permite a las personas su
desarrollo en plenitude en el ambito profesional y laboral, fortaleciéndose

para lograr sus metas de vida y agregar valor a su familia y comunidad.

Seguinos en las redes sociales e +54 11 5199 0868/69

. n , m n @ fundacion@geo.org.ar
Entra a nuestra web

y enterate de mas! www.fundaciongeo.org.ar @ Uruguay 469 12 A, CABA




