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FICHA TECNICA

@ Carga horaria Modalidad

9 horas Virtual sincrénica
(3 horas por reunion) (Docente en linea)
#) Area de desarrollo ® Docente
—) Direccién general @’ Javier Jorge Muioz

Director de area
Alfredo Pérez Alfaro

Jo

TIPO DE ACTIVIDAD:

INNOVACION

Son actividades esenciales que facilitan las acciones para su
organizacién y su equipo, este tipo de actividades son indispensables
y tienen funciones transversales para cualquier organizacion.

Son la base histérica del desarrollo profesional en el mundo. Permiten
optimizar estandares de calidad y servicio a los niveles mas altos.
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éPor qué es importante esta capacitacion?

Desarrollo de casos practicos para el uso efectivo de las

herramientas del control de gestion.

OBJETIVOS

Consolidar una conciencia acerca de la importancia de la ejecucion en todo proceso
de planificacion, y cémo contribuye a ello el aporte de inteligencia a los objetivos.
Puesta a disposicion de los participantes de una caja de herramientas accesible con
medios informaticos, que incluye un paquete de plantillas capaz de solventar las tareas
practicas de articulacion entre estrategia, tactica, operacion y control aplicando la
metodologia SMART.

PERFIL DEL PARTICIPANTE

Gerentes generales, gerentes de unidades de negocios, gerentes y ejecutivos de areas
funcionales. Mandos medios vinculados al Planeamiento, a la Gestién Presupuestaria y
al Control de Gestidn. Asesores y consultores de empresas especializados en la practica

del control de gestion.

METODOLOGIA

Conexién entre los conceptos expuestos y su puesta en practica en las organizaciones.
Casos practicos y ejercicios intensivos de aplicacién de las herramientas expuestas.

Utilizacion intensiva del método SMART.
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TEMARIO DE LA ACTIVIDAD

1. EL QUE: SE DESPLIEGAN LAS ESTRATEGIAS

— En qué consiste la planificacién estratégica. La vision de Kaplan y Norton.

— Métodos para implementar un plan estratégico: el Balanced Scorecard.

— El'modelo de lazo cerrado.

— TALLERES I, Il y lll: Los participantes definen un paquete de propdsitos estratégicos

y construyen el Mapa Estratégico Corporativo de Nivel Cero.

2. EL COMO: LA DIRECCION POR OBJETIVOS ENTRA EN ACCION

— La Direccién por Objetivos de Peter F. Drucker: de la estrategia a la accion.
— Del qué al como: conversion del plan estratégico en propdésitos.

— El Presupuesto como el gran asignador de recursos.

— TALLER IV: Los participantes asignan objetivos a las estrategias desplegadas.

3. S.M.A.R.T.: COMO INCORPORAR INTELIGENCIA A LOS OBJETIVOS
— El significado profundo de SMART.

— Ejemplos de objetivos SMART.

— Qué es y qué no es un objetivo SMART.

— TALLER V: Los participantes convierten los objetivos generales en objetivos SMART.

4. TABLERO DE COMANDO: SE DEFINEN LOS INDICADORES DE CADA
OBJETIVO

— Caracterizacion del Tablero de Comando. Sus funciones en el modelo SMART.

— Tipos de indicadores. Identificacion de indicadores relacionados con el modelo
SMART.

— El Pensamiento lateral. Los 6 sombreros para pensar de Edward De Bono.

— TALLER VI: Los participantes definen indicadores relacionados con los atributos de
los objetivos SMART.

- TALLER VII: Juego de roles. Presentacion de estrategias al “Directorio”.
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DOCENTE

Javier Jorge Muioz

Ejecutivo y consultor experimentado en la
implementacion de sistemas contables, analisis y
evaluacion de proyectos de inversion y de estructuras
de financiamiento. Ha tenido a su cargo procesos de
implementacién de NIIF en empresas multinacionales
radicadas en nuestro pais.

Con mas de 40 ainos en procesos de gestion en

distintas organizaciones conjuga los conocimientos

tedricos con la puesta en practica de los mismos.

e Contador Publico y Magister en Direccion y Planeamiento Empresario egresado de la
Universidad de Buenos Aires.

e Consultor experimentado en la implementacion de sistemas contables y administrativos,
analisis y evaluacion de proyectos de inversion y de estructuras de financiamiento. Consultor
en Adquisiciones y Fusiones empresariales. Consultor en temas impositivos.

¢ Auditor externo de entidades privadas y publicas de gestion descentralizada. Especialista en
auditoria de procesos (metodologia C.0.S.0.).

¢ Anteriormente se ha desempefado en diversos cargos en el ambito privado (1979 a 2010)
habiendo sido, entre otros cargos, Auditor Externo en estudio multinacional (Arthur Andersen
& Co), Subgerente de Planeamiento, Controller y Gerente de Estudios de Arauco Argentina
S.A. (ex Alto Parana).

¢ Ha desarrollado actividades de proyectos en formacion y coordinacion de temas de salud en
la provincia de Misiones a través de la Fundacién Alto Parana entre 1987 y 2010.

¢ Integra el equipo docente en la facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de Buenos
Aires en la catedra de Contabilidad Financiera.

e Docente de Auditoria de la Universidad del Salvador.
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¢ Docente de la materia Gestion Econémico — Financiera en la Maestria en Salud Publica en la
Universidad Nacional de La Matanza.

e Docente de las materias Sistemas de Control Interno y Sistemas de Control Externo en el
curso de Especializacion de Posgrado en Administracion Financiera del Sector Publico — UBA.

o Miembro de las Comisién de estudio de Contabilidad y coordinador de la comisién de
Actuacién en Organizaciones del Tercer Sector de la Secretaria de Graduados de la Facultad
de Ciencias Econdmicas - Universidad de Buenos Aires.

o Co-autor de articulos relacionados con la actividad forestal en la Republica Argentina.

o Actualmente es consultor de entidades con y sin fines de lucro, tanto en el ambito publico
como en el ambito privado.

e Capacitador de la Asociacion Argentina de Presupuesto y Crédito Publico (ASAP).

o Capacitador en temas contables y financieros para empresarios.

DIRECCION GENERAL

Alfredo Pérez Alfaro
Doctor en Ciencias Econémicas. Licenciado en
Economia. Contador Publico Nacional (UBA). Director
de Proyectos Especiales de la Fundacion GEO.
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A través de nuestro equipo y r e expertos brindamos las herramientas
y el conocimiento teérico—pra robado que permite a las personas su

desarrollo en plenitude en el arpito profesional y laboral, fortaleciéndose

para lograr sus metas c@ielg ar valor a su familia y comunidad.

ESTUDIO ¥ OPINION
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