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TIPO DE ACTIVIDAD:

INNOVACION

Son actividades esenciales que facilitan las acciones para su
organizacién y su equipo, este tipo de actividades son indispensables
y tienen funciones transversales para cualquier organizacion.

Son la base histérica del desarrollo profesional en el mundo. Permiten
optimizar estandares de calidad y servicio a los niveles mas altos.
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¢Por qué es importante esta capacitacion?

Es imperativo que las empresas tengan enfoques eficaces de prondsticos y
que el pronéstico forme parte integral de la planeacion empresarial. Cuando
los lideres de la organizacion planean, determinan hoy los cursos de accién
que tomaran en el futuro. La planificacion de las operaciones en los distintos
horizontes de tiempo es una actividad clave en la busqueda de resultados y

sustentabilidad.

Determinar el tipo de productos y servicios en los que se enfocara el plan de
negocios, definir la capacidad de produccién necesaria para atender la
demanda, trazar el esquema de requerimientos de mano de obra propia y
tercerizada, establecer un esquema de abastecimiento de materiales eficiente
asi como una logistica confiable para la entrega de los productos y servicios,
es decir, la totalidad de la cadena de abastecimiento tendra éxito sélo si se

cuenta con una apropiada planificacion de las operaciones.

La volatiidad de la demanda, mercados cambiantes, ciclos de vida de
producto cada vez mas cortos, generar la necesidad de respuestas agiles y
rapidas. Contar con las herramientas actuales para la planificacion de

produccién sera clave para quienes tenga a su cargo este tipo de decisiones.
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OBJETIVOS

e Desarrollar un enfoque completo, practico y no tedrico de la Planificacion de
Produccion y Operaciones.

e Brindar herramientas para la resolucién de problemas y toma de
decisiones.

e Abordar las herramientas modernas para la administracion de la demanda y
las operaciones.

e Conocer y analizar la utilidad practica de métodos y herramientas.

e Estudiar casos de éxito.

PERFIL DEL PARTICIPANTE
A profesionales y ejecutivos de las areas de procesos productivos y produccion,
Mandos Medios, Mandos Superiores, Funcionarios con poder de decisién y Directivos

de Organizaciones Intermedias

METODOLOGIA

Exposicion dialogada. Presentaciones conceptuales combinadas con talleres grupales.
Actividades de role play. Se centra en ejercicios individuales y grupales dirigidos,
analisis de casos, a partir de pautas de coordinacién y en funcion de las necesidades

de capacitacion y experiencias de los asistentes.
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TEMARIO DE LA ACTIVIDAD

Pronésticos

Modelos cualitativos: consenso del comité ejecutivo, método de Delphi,
encuestas.

Modelos cuantitativos: regresién lineal, promedios moéviles, promedios
moviles ponderados, suavizacion exponencial.

Ciclos, tendencias y estacionalidad.

Planificacién de la capacidad a largo plazo
Definicion de capacidad de produccion.
Medidas de la capacidad.

Pronéstico de la demanda de la capacidad.

Sistemas de Planeacion de la Produccién
Planeacién agregada.

Programa Maestro de Produccion (MPS).
Programacion y Control de Produccion.
Sistemas de inventarios y formas de gestion.

Modelos planificacion contra stock, sobre pedido y justo a tiempo.

Planeamientos de Ventas & Operaciones (S&OP)
Gestion del Portafolio de Productos.

Gestion de Demanda.

Gestion de Operaciones.

Reconciliacion.

Resumen Ejecutivo
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DOCENTE

Emmanuel Bonato

Soy un profesional de la Ingenieria Industrial, con 20
anos de experiencia en empresas de primer nivel de
manufactura y servicios. Desarrollando,
implementando y gestionando sistemas de
produccion tanto en la modalidad Just in Time y como

en los modelos de produccién de consumo masivo.

e Ingeniero Industrial (U.N.L.Z.). Master en Administracion de Empresas (UCA). Posgrado en
Liderazgo Sustentable (UADE). Diversos cursos y capacitaciones corporativas nacionales e
internacionales en sistemas de produccion.

e Actualmente Jefe de Ingenieria Industrial y Programacion de Produccién en Bridgestone de
Argentina, con 14 afos de experiencia en esta empresa desempefiandose en distintas areas
de manufactura.

e Anteriormente se desempefid como Gerente de Unidad Operativa en Dalkia Argentina,
empresa de servicios de facility management y mantenimiento operativo de grandes edificios.
También fue Jefe de Ingenieria de Manufactura y Mantenimiento en Johnson Controls
Automotive, empresa dedicada al abastecimiento de interiores y asientos a las terminales

automotrices.

PRODUCCION

Director de area:
Carlos D’Ipédlito

Ingeniero Mecanico egresado de la Universidad de la
Marina Mercante. Post graduado en Organizacion y
Direccion de Empresas Industriales, Facultad de
Ingenieria, UBA.

AGEO

ESTUDIO Y OPINION



GEO

ESTUDIO Y OPINION

A

CDG+

CENTRO DE
DESARROLLO GERENCIA

Education & Management

A través de nuestro equipo y red de expertos brindamos las herramientas
y el conocimiento teérico—practico probado que permite a las personas su
desarrollo en plenitude en el ambito profesional y laboral, fortaleciéndose

para lograr sus metas de vida y agregar valor a su familia y comunidad.

Seguinos en las redes sociales e +54 11 5199 0868/69

. n , m u @ fundacion@geo.org.ar
Entra a nuestra web
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